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0 Management Summary

Struktur der Unternehmen Die Umfrage wurde online durchgefiithrt. Es haben 83
Unternehmen teilgenommen. Die Ergebnisse decken ein breites Spektrum an Branchen und
Unternehmensgrossen ab. Die Mehrheit der teilnehmenden Unternehmen hat ihren Sitz in
Basel-Stadt oder Basel-Landschaft, gehort dem Dienstleistungssektor an und beschéftigt

weniger als 51 Mitarbeitende.

Wirtschaftliche Lage und Marktumfeld Die wirtschaftliche Lage wird von den Un-
ternehmen insgesamt als stabil eingeschétzt. Sowohl Beschéftigung als auch Geschéftslage
verdnderten sich im Vergleich zur Befragung vor zwei Jahren nur leicht. Fiir das Jahr 2025
erwarten die meisten Betriebe keine wesentlichen Verdnderungen. Eine klare Aufhellung
des Geschéftsklimas ist derzeit nicht erkennbar; externe Faktoren wie neue Handelszolle

konnten kiinftige Einschétzungen noch beeinflussen.

Arbeitskrifte, Personalmanagement und neue Arbeitsformen Die befragten Un-
ternehmen sehen insbesondere bei Fachkréaften mit Berufslehre Engpésse. Weiterbildungen,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Integration élterer Mitarbeitender sind zen-
trale Massnahmen im Personalmanagement. Rund zwei Drittel der Unternehmen beschéfti-
gen Grenzgingerinnen und Grenzgénger. Homeoffice ist in vielen Betrieben etabliert, wird
aber mehrheitlich nicht als entscheidender Faktor fiir die Rekrutierung oder als wachsendes

Arbeitsmodell eingeschétzt.

Unternehmensstrategien und Unsicherheiten Kiinstliche Intelligenz spielt fiir die
Mehrheit der Unternehmen bereits eine gewisse Rolle, wird aber im Schnitt nur als mo-
derat wichtig fiir die Produktivitat eingeschétzt; grossere Hiirden beim Einsatz bestehen
kaum. Der Arbeitskriftemangel fithrt bislang nur vereinzelt zu strukturellen Anpassungen
oder Automatisierung. Als wichtigste externe Unsicherheitsfaktoren nennen die Unterneh-
men die internationale politische Lage und die Inflation, wiahrend interne Themen wie die

Nachfolgeregelung weniger dringlich erscheinen.

Standortfaktoren und aktuelle wirtschaftspolitische Themen Verkehrsanbindung,
Infrastrukturkosten und die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung zéhlen laut
den befragten Unternehmen zu den wichtigsten Standortfaktoren. Weniger Bedeutung wird
Aspekten wie Sozialpartnerschaft oder familienexterner Betreuung beigemessen. Auch wirt-
schaftspolitische Themen wurden bewertet: Die Stabilitdt der Lohnnebenkosten sowie eine

Reform der Altersvorsorge gelten als besonders relevant.



Mitgliederzufriedenheit Die Zufriedenheit der befragten Unternehmen mit den Leis-
tungen des Arbeitgeberverbands Region Basel ist hoch. Am wichtigsten wurden die Ausgleichs-
und Familienausgleichskasse (AK 40), die Rechtsberatung sowie Informationsangebote und

das Engagement zur Bekdmpfung des Arbeitskriaftemangels eingeschéatzt.



1 Einleitung

Der vorliegende Bericht wurde vom Center for International FEconomics and Business
(CIEB) der Universitéit Basel im Auftrag des Arbeitgeberverbands Region Basel verfasst.
Er fasst die Ergebnisse des alle zwei Jahre durchgefithrten Arbeitgeberbarometers Region
Basel zusammen. Er beleuchtet die aktuelle Lage sowie die zentralen Herausforderungen,
mit denen die Mitglieder des Arbeitgeberverbands konfrontiert sind. Ziel des Berichts ist es,
Erkenntnisse zu liefern, die dem Verband helfen, seine Interessenvertretung gezielt auszu-
richten und seine Dienstleistungen weiterzuentwickeln. Dariiber hinaus dienen die Ergebnis-
se als Grundlage fiir politische und kommunikative Massnahmen des Arbeitgeberverbands
Region Basel.

Der Bericht gliedert sich in sechs thematische Kapitel: Kapitel [2| beschreibt die Struktur
der befragten Unternehmen. Kapitel [3| analysiert deren wirtschaftliche Entwicklung. Kapi-
tel 4 behandelt die Verfiigbarkeit von Arbeitskréiften, Aspekte des Personalmanagements
sowie das Thema Homeoffice. Kapitel [5| widmet sich strategischen Unternehmensfragen
und dem Umgang mit Unsicherheiten im Marktumfeld. Kapitel [ beleuchtet Standortfak-
toren und aktuelle wirtschaftspolitische Themen. Kapitel 7| thematisiert schliesslich die
Zufriedenheit der Mitglieder mit dem Leistungsangebot des Arbeitgeberverbands Region
Basel.

Mein besonderer Dank gilt Herrn Frank Linhart vom Arbeitgeberverband Region Ba-
sel fiir die konstruktive Zusammenarbeit und die wertvollen Anregungen im Rahmen der

Berichtserstellung.


https://cieb.unibas.ch
https://cieb.unibas.ch
https://www.arbeitgeberbasel.ch/home/

2 Struktur der befragten Unternehmen

Fiir die Umfrage wurden rund 2’500 Mitgliedsunternehmen des Arbeitgeberverbands Re-
gion Basel kontaktiert. Insgesamt nahmen 83 Unternehmen teil, was einer Riicklaufquote
von 3,3% entspricht. Eine solche Riicklaufquote liegt dabei im erwartbaren Bereich fiir frei-
willige Online-Befragungen unter Unternehmen. Die Datenerhebung erfolgte online mittels
eines strukturierten Fragebogens, dessen vollstéindiger Inhalt im Anhang dieses Berichts zu
finden ist.

Die geografische Verteilung der befragten Unternehmen wird in Abbildung [T] dargestellt.
Die meisten der befragten Unternchmen stammen aus den Kantonen Basel-Stadt (57%)
und Basel-Landschaft (36%). Die restlichen 7% der befragten Unternehmen haben ihren

Sitz in den Kantonen Solothurn, Aargau oder an anderen Orten.

Abbildung 1: Verteilung der Unternehmen nach Standort
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Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Abbildung [2| zeigt die Verteilung der befragten Unternehmen nach Branchenzugehorig-
keit. Die grosste Gruppe bilden Unternehmen aus dem Bereich “Sonstige Dienstleistungen”,
die 27,3% der Befragten ausmachen. Es folgen die Industriebranchen (Pharma, MEM,
Nahrungsmittel, sonstiges Gewerbe) mit einem Anteil von 19,5 %. An dritter Stelle steht
der Bereich “Finanzen & Versicherungen” mit 15,6 % der Antworten. Der Handel — in-
klusive Gross- und Einzelhandel — erreicht einen Anteil von 9,1 %. Weitere Branchen wie
“Architektur, Werbung, Grafik, Design & PR” sowie der Gesundheitssektor sind mit je
7,8 % vertreten. Unternehmen aus den Bereichen “Bau, Energie, Wasser, Berghbau” und
“Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT)” machen jeweils 6,5 % der Stich-

probe aus.



Abbildung 2: Verteilung der Unternehmen nach Branche
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Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Abbildung [3] zeigt die Verteilung der befragten Unternehmen nach Anzahl Mitarbei-
tender. Der grosste Teil der teilnehmenden Betriebe (42 %) sind Kleinstunternehmen mit
weniger als 10 Mitarbeitenden. 38 % verfiigen iiber 10 bis 50 Mitarbeitende, wihrend 12 %
mittelgrosse Unternehmen mit 51 bis 250 Beschiftigten darstellen. Lediglich 8 % der ant-
wortenden Unternehmen zéhlen mit tiber 250 Mitarbeitenden zu den Grossunternehmen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Mehrheit der teilnehmenden Unternehmen ihren Sitz in
Basel-Stadt oder Basel-Landschaft hat, iiberwiegend dem Dienstleistungssektor angehort
und in der Regel weniger als 51 Mitarbeitende beschiftigt. Gleichzeitig enthélt die Stich-
probe auch eine beachtliche Zahl an Unternehmen, auf die diese Beschreibung nicht zutrifft.
In den folgenden Analysen werden jeweils Durchschnittswerte iiber alle teilnehmenden Un-

ternehmen hinweg dargestellt und interpretiert.



Abbildung 3: Verteilung der Unternehmen nach Zahl der Beschdftigten
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Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

3 Wirtschaftliche Lage und Marktumfeld

In diesem Kapitel geben wir einen Uberblick dariiber, wie die befragten Unternehmen die
aktuelle sowie die zukiinftige wirtschaftliche Lage einschitzen. Zum Einstieg werden die
Ergebnisse mit jenen des letzten Arbeitgeberbarometers aus dem Jahr 2023 verglichen.

Ein zentrales Element der Befragung war die Frage, ob Unternehmen im vergangenen
Geschéftsjahr ihre Mitarbeiterzahl erhoht, verringert oder beibehalten haben. Abbildung
zeigt die Ergebnisse der aktuellen Erhebung aus dem Jahr 2025 im Vergleich zur Befragung
von 2023. Dabei beziehen sich die Werte jeweils auf die Geschéftsjahre 2024 bzw. 2022.

Die Befragung zeigt, dass sich das allgemeine Geschéftsklima im Vergleich zur letzten
Erhebung zum Geschiftsjahr 2022 insgesamt kaum verandert hat. So gaben 33 % der Un-
ternehmen an, im Geschéftsjahr 2024 zusétzliche Arbeitsplétze geschaffen zu haben — ein
leichter Anstieg gegeniiber 31 % im Jahr 2022. Der Anteil der Betriebe mit unveranderter
Beschéftigtenzahl blieb mit 44,2 % (2024) gegeniiber 51 % (2022) ebenfalls relativ stabil,
wihrend der Anteil mit Stellenabbau von 18 % auf 22,1 % leicht zunahm.

Ein gegenldufiges Muster zeigt sich bei der Gewinnentwicklung, wie Abbildung [5] ver-
anschaulicht. Wahrend im Jahr 2022 noch 43 % der Unternehmen steigende Gewinne mel-
deten, waren es 2024 nur noch 37,3 %. Gleichzeitig nahm der Anteil der Unternehmen mit
riicklaufigen Gewinnen geringfiigig zu (2022: 25 %; 2024: 26,7 %). Der Anteil jener mit sta-
bilen Ergebnissen erhohte sich ebenfalls leicht. Der iiberdurchschnittlich hohe Anteil von



Abbildung 4: Vergangene Entwicklung der Beschdftigung
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Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Unternehmen mit Gewinnzuwéchsen im Jahr 2022 diirfte zum Teil auf den wirtschaftlichen

Aufschwung nach der COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren sein.

Abbildung 5: Vergangene Entwicklung des Gewinns
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Schliesslich zeigt Abbildung [0] die Erwartungen der Unternehmen fiir das laufende
Geschéftsjahr 2025. Fiir die Beschiftigungsentwicklung rechnen 64 % der Unternehmen
mit einer stabilen Situation, 25% erwarten einen Beschéftigungsanstieg und 12 % gehen
von einem Riickgang aus. Auch in Bezug auf die Geschéftslage iiberwiegt eine eher zuriick-
haltende Einschiatzung: 53 % der Befragten erwarten ein gleichbleibendes Niveau, wihrend

24 % mit einer Verbesserung und 23 % mit einer Verschlechterung rechnen.

Abbildung 6: Erwartete Beschiftigung und Geschiftslage fiir 2025

Beschéftigung Geschéftslage

Bl unverandert zu belassen / etwa gleichbleibt
[0 zu erhéhen / verbessert
zu verringern / verschlechtert

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Insgesamt deuten die Erwartungen der Unternehmen auf ein iiberwiegend stabiles
Geschéftsjahr 2025 hin — sowohl im Hinblick auf die Beschéftigung als auch auf die all-
gemeine Geschiftslage. Eine breite Aufhellung des Geschéftsklimas, wie sie in der riick-
blickenden Betrachtung der Umfrage vor zwei Jahren erkennbar war, lisst sich aus den
aktuellen Prognosen jedoch nicht ableiten.

Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die Mehrheit der Unternehmen den Fragebogen

vor Bekanntwerden der von US-Préasident Trump angekiindigten neuen Handelszolle aus-



gefiillt hat. Hatten alle Unternehmen die Umfrage nach der Ankiindigung der neuen Zolle

ausgefiillt, wire die Einschatzung moglicherweise anders ausgefallen.

4 Arbeitskrifte, Personalmanagement und neue Ar-

beitsformen

Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein zentraler Erfolgsfaktor fiir Unter-
nehmen. In diesem Kapitel wird untersucht, wie die befragten Unternehmen den Zugang
zu Fachkréften einschétzen, mit welchen Herausforderungen sie im Personalmanagement
konfrontiert sind, welche Bedeutung Grenzgédngern zukommt und wie sie den Trend zu

Homeoffice beurteilen.

4.1 Verfiigbarkeit von Arbeitskriften

Die erste Frage bezog sich auf einen generellen Arbeitskriaftemangel. Die Ergebnisse hierzu
werden nur im Text beschrieben und nicht in einer Abbildung dargestellt. Auf einer Skala
von 1 (= “iiberhaupt nicht betroffen”) bis 5 (= “sehr stark betroffen”) gaben die befragten
Unternehmen im Durchschnitt einen Wert von 2,6 an. Dies deutet auf eine insgesamt
moderate Betroffenheit hin, wobei es je nach Qualifikationsprofil deutliche Unterschiede
geben kann.

Um diese Unterschiede genauer zu erfassen, wurden die Unternehmen zusétzlich gebe-
ten, die Bedeutung und Verfiigharkeit verschiedener Gruppen von Fachkraften einzuschéitzen.
Abbildung [7] zeigt die entsprechenden Einschéitzungen. Die hochste Bedeutung messen die
Unternehmen Arbeitskriften mit abgeschlossener Berufsausbildung bei (Mittelwert: 3,6).
An zweiter Stelle folgen sowohl Akademikerinnen und Akademiker als auch die Ausbil-
dung von Lehrlingen mit einem Mittelwert von jeweils 2,6. Vor diesem Hintergrund ist
es erwahnenswert, dass die Betriebe im Durchschnitt keine nennenswerten Verdnderungen
bei der Zahl der Ausbildungsplitze planen (in der Abbildung nicht dargestellt). Auf einer
Skala von 1 (= deutlich weniger als im Vorjahr) bis 5 (= deutlich mehr) liegt der Mittelwert
bei 2,4, was auf eine insgesamt stabile Entwicklung hindeutet.

Auch die Einschatzung der Verfiigbarkeit als Indikator fiir den wahrgenommenen Fach-
kraftemangel fallt differenziert aus: Den grofiten Mangel sehen die Befragten bei Arbeits-
kréften mit Berufsausbildung (Mittelwert: 3,0), wéhrend er bei Akademikern deutlich ge-

ringer eingeschitzt wird (2,2). Die Rekrutierung von Auszubildenden gilt hingegen als
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Abbildung 7: Verfiigbarkeit von Arbeitskriften

Arbeitskrafte m. Berufslehre

Akademiker

Ausbildung von Lehrlingen

1 2 3 4 5
1: nicht wichtig bzw. nicht knapp 5: sehr wichtig bzw. sehr knapp

B Wichtigkeit B Knappheit

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

vergleichsweise unproblematisch (1,8).

4.2 Massnahmen im Personalmanagement

Neben der Rekrutierung neuer Arbeitskriifte ist es fiir Unternehmen ebenso entscheidend,
bestehende Fachkréfte langfristig zu binden. Hierbei spielt das Personalmanagement eine
zentrale Rolle. Abbildung [§] zeigt, wie die befragten Unternehmen die Wichtigkeit und
Qualitat ausgewdhlter personalpolitischer Massnahmen einschétzen.

Die befragten Unternehmen messen Massnahmen zur Mitarbeiterweiterbildung mit ei-
nem durchschnittlichen Wichtigkeitswert von 3,9 die hochste Bedeutung bei. Die Umset-
zungsqualitiat wird in diesem Bereich mit 4,0 sogar leicht hoher eingeschétzt. Ebenfalls
hoch bewertet werden Massnahmen zur Integration &lterer Mitarbeitender: Die Wichtig-
keit liegt hier bei 3,5, die Umsetzungsqualitdt etwas darunter bei 3,2, ein Bereich mit
Verbesserungspotenzial. Auch bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zeigt sich ein
insgesamt positives Bild, mit einer Wichtigkeit von 3,4 und einer Qualitit von 3,5.

Ansiétze zur Beschéftigung iiber das Rentenalter hinaus werden mit 2,9 sowohl in ihrer
Bedeutung als auch in ihrer Umsetzung gleich bewertet. Dem Entlohnungs- und Bonus-
system wird mit 2,8 eine etwas geringere Bedeutung beigemessen; die Umsetzung wird mit
3,0 leicht besser bewertet. Am wenigsten Bedeutung messen die Unternehmen Instrumen-

ten zur Wiedereingliederung von Miittern bei (2,3); entsprechend niedrig féllt auch deren
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Abbildung 8: Massnahmen im Personalmanagement

Weiterbildungen
Massnahmen Mitarb. U50
Vereinbarkeit Familie u. Beruf
Arbeiten tber Rentenalter
Entlohnungs u. Bonussystem

Instrumente Wiedereinst. Mitter

-
N
w
N

5
1: nicht wichtig bzw. nicht knapp 5: sehr wichtig bzw. sehr knapp

B wichtigkeit [ Qualitat

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Umsetzungsqualitit aus (2,5).

Im letzten Abschnitt dieses Kapitels gehen wir vertieft auf einen spezifischen Aspekt
des Personalmanagements ein: den anhaltenden Trend zum Homeoffice. Wie schéitzen die
befragten Unternehmen der Region dieses Thema ein? Dariiber hinaus wird auch die
Beschéftigung von Grenzgédngerinnen und Grenzgéingern betrachtet. Welche Rolle spielt

grenziiberschreitendes Arbeiten fiir die Unternehmen in der Region Basel?

4.3 Homeoffice und Grenzginger

Der Anteil der Mitarbeitenden, die regelméssig im Homeoffice arbeiten, ist in Abbildung []
dargestellt. Etwa ein Drittel der befragten Unternehmen (34 %) gibt an, dass kein Mitar-
beitender ganz oder teilweise im Homeoffice tatig ist. Bei 34 % der Unternehmen arbeitet
ein Teil der Belegschaft regelméssig im Homeoffice, jedoch mit einem Anteil von weni-
ger als einem Drittel. In rund 32 % der Unternehmen arbeitet ein Drittel oder mehr der

Mitarbeitenden regelméssig von zu Hause aus.
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Abbildung 9: Anteil Personen, die regelmdssig vom Homeoffice aus arbeiten

34% 34%

> 0 bis 1/3 . 1/3 oder mehr Kein Homeoffice

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Die Entwicklung zum Homeoffice hat insbesondere durch die Covid-19-Pandemie deut-
lich an Dynamik gewonnen. Abbildung[10|zeigt, wie die befragten Unternehmen die zukiinf-
tige Relevanz dieses Arbeitsmodells einschétzen. Einerseits wird bewertet, wie wichtig die
Moglichkeit von Homeoffice fiir die Rekrutierung von Fachkraften ist. Andererseits geben
die Unternehmen an, ob sie davon ausgehen, dass kiinftig ein grosserer Teil ihrer Mitarbei-

tenden im Homeoffice arbeiten wird.

Abbildung 10: Homeoffice und Attraktivitit fir Fachkrdfte

Homeoffice zuklinftig wichtiger

Homeoffice wichtig Gewinnung Fachkrafte _
1 2

3 4 5
1: nicht wichtig 5: sehr wichtig

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Im Hinblick auf die Rekrutierung von Fachkriften wird die Moglichkeit zum Home-
office mit einem durchschnittlichen Wichtigkeitswert von 2,44 (auf einer Skala von 1 bis
5) eingeschiitzt. Das deutet auf eine mittlere Relevanz hin. Andere Faktoren diirften fiir

die Attraktivitat als Arbeitgeber wichtiger sein. Moglich ist auch, dass Homeoffice in be-
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stimmten Branchen mittlerweile als selbstverstédndlich gilt und daher kaum noch als Vorteil
wahrgenommen wird. Auch fiir die Zukunft erwarten die Unternehmen keine wesentliche

Zunahme von Homeoffice. Der Durchschnittswert liegt hier bei 2,3.

Dariiber hinaus sehen viele Unternehmen im Ausland eine wichtige Moglichkeit, Fach-
krafte zu rekrutieren. Eine verbreitete Form ist dabei die Anstellung von Grenzgéngerinnen
und Grenzgingern. Wie Abbildung zeigt, beschiftigen insgesamt 63 % der befragten
Unternehmen Grenzginger: 47 % geben an, dass deren Anteil bis zu einem Drittel der
Belegschaft ausmacht, wihrend 16 % sogar berichten, dass ein Drittel oder mehr ihrer Mit-
arbeitenden aus dem grenznahen Ausland stammt. 38 % der Unternehmen beschéftigen

hingegen keine Grenzgéngerinnen oder Grenzgénger.

Abbildung 11: Verteilung der Unternehmen hinsichtlich Grenzginger

38%

47%

>0 bis 1/3 . 1/3 oder mehr Keine Grenzgénger

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Insgesamt zeigen die Ergebnisse dieses Kapitels, dass die befragten Unternehmen ins-
besondere Arbeitskrafte mit abgeschlossener Berufslehre benétigen und in grosser Zahl auf
Grenzgéangerinnen und Grenzgénger zuriickgreifen. Im Personalmanagement setzen sie vor
allem auf Weiterbildungen, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Beschéfti-
gung dlterer Mitarbeitender. Homeoffice hat sich in vielen Betrieben als fester Bestandteil

des Arbeitsalltags etabliert. Eine weitere Zunahme wird jedoch mehrheitlich nicht erwartet.
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5 Unternehmensstrategien und Unsicherheiten

In diesem Kapitel analysieren wir zentrale unternehmensinterne Herausforderungen, ins-
besondere den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI), die Anpassung von Produktions-

prozessen an den Fachkriftemangel und den Umgang mit aktuellen Unsicherheiten.

5.1 Einsatz von KI zur Steigerung der Produktivitét

23% der befragten Unternehmen gaben an, dass KI fiir sie keine Rolle spielt. Umgekehrt
bedeutet das: Fiir 77% spielt KI bereits heute eine gewisse Rolle im Unternehmenskontext.
Diese Unternehmen schétzen den Beitrag von KI zur Produktivitdt im Durchschnitt mit 2,8
auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) ein. Gleichzeitig liegen
die wahrgenommenen Schwierigkeiten beim Einsatz von KI mit einem Mittelwert von 2,3
eher im unteren Bereich. Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass KI fiir eine klare Mehrheit
der Unternehmen bereits eine Relevanz hat und dass grossere Hiirden beim Einsatz eher

selten auftreten.

Abbildung 12: Einsatz von KI fir die Produktivitdt

1 2 3 4 5
1: nicht wichtig bzw. keine Probleme 5: sehr wichtig bzw. sehr grosse Probleme

Einsatz von KI

[l Wichtigkeit [l Probleme beim Einsatz

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Zudem wurden die Unternehmen gefragt, ob der Arbeitskriftemangel in ihrem Betrieb
zu verstarkten Anpassungen von Unternehmensprozessen, zur Automatisierung oder zum
vermehrten Einsatz von Robotern fiihrt. Die Ergebnisse dazu werden im Folgenden nur im
Text beschrieben. Auf einer Skala von 1 (keine Anpassungen) bis 5 (sehr viele Anpassungen)
liegt der durchschnittliche Wert bei lediglich 1,6. Dieses Ergebnis deutet darauf hin, dass der
Arbeitskréftemangel bislang kaum zu strukturellen oder technologischen Verdnderungen
gefithrt hat.
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5.2 Unsicherheiten

Im Hinblick auf zukiinftige Unsicherheiten schétzen die Unternehmen die unsichere in-
ternationale politische Lage derzeit als bedeutendsten Einflussfaktor ein. Auf einer Skala
von 1 (keine Auswirkungen) bis 5 (sehr starke Auswirkungen) erreicht sie einen durch-
schnittlichen Wert von 2,9. Etwas geringer, aber weiterhin relevant, wird die Entwicklung
der Inflation bewertet (Durchschnitt: 2,8). Die Regelung der Unternehmensnachfolge wird
mit einem Mittelwert von 2,5 im Vergleich dazu als am wenigsten driangend wahrgenom-
men. Insgesamt zeigt sich, dass geopolitische und makrotkonomische Entwicklungen aktuell

stiarker im unternehmerischen Fokus stehen als interne langfristige Strukturfragen.

Abbildung 13: Zukiinftige Unsicherheiten der Unternehmen

Internationale politische Lage
Entwicklung Inflation

Regelung der Nachfolge

—_
N

3 4 5
1: keine Unsicherheit / kein Einfluss 5: sehr hohe Unsicherheit / sehr stark

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

6 Standortfaktoren und aktuelle wirtschaftspolitische

Themen

Neben den im vorangegangenen Kapitel behandelten unternehmensinternen Aspekten und
allgemeinen Unsicherheiten spielen Standortfaktoren und wirtschaftspolitische Rahmenbe-
dingungen eine zentrale Rolle fiir den Unternehmenserfolg. Dieses Kapitel zeigt auf, wie
die befragten Unternehmen jene Faktoren bewerten, die massgeblich durch politische Mass-

nahmen gestaltet und beeinflusst werden kénnen.

6.1 Standortfaktoren

In der Abbildung [14|sind solche wirtschaftspolitischen Faktoren dargestellt, geordnet nach

der ihnen beigemessenen Bedeutung.
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Abbildung 14: Bedeutung von Standortfaktoren
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Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Besonders hoch eingeschétzt wird die Erreichbarkeit mit unterschiedlichen Verkehrs-
mitteln, die sowohl bei der Wichtigkeit (Durchschnittswert: 4,2) als auch bei der Qualitét
(4,2) den hochsten Rang einnimmt. Ebenfalls als sehr relevant gelten Infrastrukturkos-
ten (Miete, Energie) mit einer Wichtigkeit von 3,6 und einer Qualitdtsbewertung von 3,5.
Auch die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung (z.B. bei Bewilligungen oder
Genehmigungsverfahren) wird als wichtig eingeschétzt (Wichtigkeit: 3,5), jedoch fillt die
Qualitdt mit 3,1 etwas niedriger aus. Die Steuerbelastung wird mit einem Wert von 3,2
als ziemlich relevant eingeschétzt, wahrend das Verhéltnis von Steuerlast zu staatlicher
Leistung mit 2,8 schwicher bewertet wird und damit auf Verbesserungsbedarf hinweist.

Die Bedeutung nahegelegener Bildungseinrichtungen fiir den Unternehmenserfolg wird
mit 2,3 eher gering eingeschétzt; ihre Qualitéit wird hingegen mit 3,5 deutlich besser bewer-
tet. Dies ist ein Hinweis auf ein gutes Bildungsangebot, das jedoch nicht fiir alle Unterneh-
men zentral ist. Auch familienexterne Betreuungsangebote werden von den Unternehmen

vergleichsweise gering eingeschétzt; sowohl ihre Bedeutung mit einer Wichtigkeit von 2,3



als auch ihre Qualitit mit 2,6 liegen im unteren Bereich der Bewertungsskala. Ahnlich
verhélt es sich mit der Sozialpartnerschaft, die mit 2,1 als am wenigsten wichtig beurteilt
wird; die Qualitdt wird mit 2,5 als durchschnittlich eingeschétzt.

Schliesslich haben einige der befragten Unternehmen im Rahmen der Umfrage zusétzli-
che Standortfaktoren genannt, die sie als relevant einschétzen. Dabei wurden insbesondere
konkrete Hinweise zur Verkehrsanbindung gemacht, etwa zur Nahe zur Autobahn, zur
Verfiigharkeit von Lkw-Parkpldtzen sowie zum Stauaufkommen in der Umgebung. Auch
die Verfiigharkeit von Fldchen und die Zugangsmoglichkeiten fiir Mitarbeitende wurden
thematisiert, unter anderem mit dem Hinweis, dass fehlende Parkplitze in Basel ein be-
deutendes Hindernis darstellen. Dariiber hinaus wurden gesellschaftliche und politische
Rahmenbedingungen angesprochen, beispielsweise die Haufigkeit von Demonstrationen in
der Basler Innenstadt, welche die Erreichbarkeit beeintréchtigen. Weitere genannte Aspekte
betreffen den Biirokratieaufwand, gesetzliche Regulierungen, Exportbedingungen, Subven-
tionen, die Ndhe zu Banken und zur Grenze sowie sogenannte weiche Standortfaktoren wie

das lokale Verpflegungsangebot oder die Attraktivitdt des Quartiers.

6.2 Aktuelle wirtschaftspolitische Themen

Im zweiten Teil dieses Kapitels zeigt Abbildung [I5 wie die befragten Unternehmen aus-
gewahlte wirtschaftspolitische Themen einschétzen. Besonders hohe Relevanz misst die
Unternehmenslandschaft der Stabilitdt der Lohnnebenkosten bei: Mit einem Mittelwert
von 4,4 auf einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (sehr wichtig) wird dieser
Aspekt als zentral fiir die Planungssicherheit eingestuft. Auch eine strukturelle Reform der
Altersvorsorge (1. und 2. Séule) wird mit 3,8 als wichtig angesehen, insbesondere vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung. Die Einfiihrung einer schweizweiten Indivi-
dualbesteuerung, mit dem Ziel, die Erwerbstétigkeit von Frauen zu fordern, erhélt ebenfalls
einen hohen Zustimmungswert von 3,5.

Ein mogliches neues Abkommen mit der EU (etwa im Sinne der ,,Bilateralen I11*) wird
mit 2,7 als méssig relevant bewertet. Die durchschnittliche Betroffenheit der Unterneh-
men vom kantonalen Mindestlohn in Basel-Stadt liegt mit 1.7 auf einer Skala von 1 (nicht
betroffen) bis 5 (sehr stark betroffen) insgesamt eher tief. Dennoch gaben rund 10 Pro-
zent der befragten Unternehmen an, sehr stark betroffen zu sein, was auf eine spiirbare
Belastung einzelner Betriebe hinweist. Auch der wahrgenommene politische Druck durch
Gewerkschaften wird mit einem Durchschnittswert von 1.5 als eher gering eingeschétzt.

Einige Unternehmen erwahnten jedoch indirekte Auswirkungen, etwa durch wiederholte
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Demonstrationen in der Innenstadt. Dies deutet darauf hin, dass gewerkschaftlicher Druck
durchaus eine Rolle spielen kann, auch wenn er nicht immer unmittelbar als solcher wahr-

genommen oder zugeordnet wird.

Abbildung 15: Aktuelle wirtschaftspolitische Themen

Stabile Lohnnebenkosten
Reform der Altersvorsorge
Individualbesteuerung
Neue Abkommen mit EU
Betroffen Mindestlohn Basel

Druck der Gewerkschaften

N
w
N

1: nicht wichtig bzw. sehr gering 5: sehr wichtig bzw. sehr hoch

Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Einige Unternehmen nutzten die Moglichkeit, zusétzliche politische Entwicklungen zu
benennen, die sie als fiir ihren Erfolg besonders relevant erachten. Wiederholt genannt
wurde der Wunsch nach einer wirtschaftsfreundlicheren Politik, etwa durch weniger Re-
gulierungen, eine geringere Reformkadenz sowie eine Entlastung der Unternehmen. Ein
weiterer Themenkomplex betrifft die Verkehrs- und Infrastrukturpolitik: So wurden unter
anderem der Ausbau der Autobahn A2 sowie allgemein die Verkehrspolitik als relevan-
te politische Handlungsfelder genannt. Einzelne Unternehmen thematisierten auch soziale
und arbeitsmarktbezogene Entwicklungen, insbesondere den Anstieg krankheitsbedingter
Austille, auch im Zusammenhang mit psychischen Belastungen oder Schwangerschaft. Dies
wird als zunehmend kostentreibend empfunden. Schliesslich wurde kritisch angemerkt, dass
ein zu starker Fokus auf die EU aus Sicht global agierender Unternehmen zu kurz greife.
Die Realitét international tétiger Firmen erfordere eine weltweit ausgerichtete Wirtschafts-

politik.

7 Mitgliederzufriedenheit

Im letzten Kapitel wird die Zufriedenheit der befragten Unternehmen mit den Angeboten
und der Arbeit des Arbeitgeberverbands Region Basel dargestellt. Abbildung[16]gibt einen
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Uberblick iiber die verschiedenen Leistungen und Titigkeitsfelder des Verbands. Zu jedem
Punkt konnten die Unternehmen angeben, wie wichtig sie das jeweilige Angebot fiir ihren
Betrieb erachten und wie sie dessen Qualitéit einschéitzen.

Am hochsten bewertet wird die Ausgleichskasse und Familienausgleichskasse Arbeit-
geber Basel (AK 40), mit einem Wichtigkeitswert von 4,2 und einer Qualitdtsbewertung
von 4,1. Positiv hervorgehoben werden zudem die Informationsangebote wie Newsletter
oder Website (Wichtigkeit: 3,5, Qualitét: 3,6) sowie das Engagement zur Bekdmpfung des
Arbeitskriftemangels (Wichtigkeit: 3,5, Qualitiat: 3,3). Auch die Rechtsberatung des Ar-
beitgeberverbands Region Basel wird als relevant eingeschétzt und iiberzeugt mit einer
besonders hohen Qualitdtsbewertung (Wichtigkeit: 3,4; Qualitét: 3,9). Die politische In-
teressenvertretung und Offentlichkeitsarbeit wird mit einem Wichtigkeitswert von 3,3 und

einer Qualitdt von 3,5 ebenfalls als bedeutend eingeschétzt.

Abbildung 16: Wichtigkeit und Qualitit des Angebots des Arbeitgeberverbands Region
Basel

Ausgleichskasse

Informationsangebote

Engagement gegen Arbeitskraftemangel
Rechtsberatung

Politisches Lobbying/PR

Seminare

Netzwerkveranstaltungen

Regionaler GAV

1 2 3 4 5
1: nicht wichtig bzw. sehr gering 5: sehr wichtig bzw. sehr hoch

B Wwichtigkeit I Qualitat
Quelle: Arbeitgeberbarometer 2025, eigene Berechnungen

Die Seminare und Netzwerkveranstaltungen des Arbeitgeberverbands Region Basel er-
reichen moderate Wichtigkeitswerte (3,0 bzw. 2,9), werden qualitativ jedoch gut beurteilt
(jeweils 3,7). Dies deutet darauf hin, dass diese Angebote zwar nicht fiir alle Unternchmen

im Vordergrund stehen, von den Nutzenden aber geschétzt werden. Am wenigsten Relevanz
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misst die Unternehmenslandschaft dem regionalen Gesamtarbeitsvertrag (GAV) bei, der
mit einem Wichtigkeitswert von 1,9 vergleichsweise niedrig eingestuft wird. Die Qualitéit
wird allerdings mit 2,8 durchaus solide bewertet.

In Bezug auf die Frage, welche zusétzlichen Leistungen sich die Mitgliedsunternehmen
vom Arbeitgeberverband Region Basel wiinschen, wurden verschiedene Anregungen ge-
nannt. Zwar wurde die Bedeutung von Seminaren und Weiterbildungsangeboten insgesamt
nur als méssig wichtig eingestuft, dennoch &dusserten mehrere Unternehmen den Wunsch
nach einem erweiterten Angebot. Dabei wurden beispielsweise Seminare fiir Fiithrungs-
krifte, zum Generationenmanagement, zum Datenschutz oder zu rechtlichen Fragen rund
um Kiinstliche Intelligenz genannt. Auch die Forderung alterer Angestellter und der beruf-
lichen Grundbildung wurde angesprochen. Weitere Riickmeldungen betreffen den Wunsch
nach mehr personlichen Netzwerkformaten sowie einer stérkeren politischen Positionierung,
beispielsweise gegen héufige Demonstrationen in der Innenstadt. Im Zusammenhang mit
der Ausgleichskasse wurde angeregt, den Zugriff auf das Geburtenregister zu verbessern,
um Leistungen bereits dann auslésen zu kénnen, wenn noch kein offizieller Geburtsschein
vorliegt. Einzelne Unternehmen betonten, dass sie mit dem aktuellen Angebot des Arbeit-

geberverbands Region Basel sehr zufrieden seien.
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Anhang Fragebogen

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

1.1. Geografischer Standort des Unternehmens

Basel-Stadt
Basel-Landschaft
Aargau / Solothurn

anderswo

1.2. Wie viele Mitarbeiter beschdftigt Inr Unternehmen
derzeit (in Vollzeitéiquivalenten, im Folgenden als VZA
bezeichnet) ?

<10
10-50
51-250
>250

1.3. Zu welcher Branche gehort Ihr Unternehmen?

Architektur, Werbung, Grafik, Design, PR
Bau, Energie, Wasser, Bergbau
Chemische-Pharmazeutische Industrie

Consulting/ Treuhand
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O Finanzen und Versicherung

O Gesundheitssektor

O Handel

O Information und Kommunikation (IKT)

O Logistik und Transport

(O Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie (MEM)
O Nahrungsmittel

O Sonstige Dienstleistungen

O Sonstiges verarbeitendes Gewerbe

2. Inputfaktoren

2.1. Hat sich die Zahl der Beschdaftigten (in VZA) im letzten
Jahr (2024) ..?

O erhoéht
O verringert
O nicht ver&ndert

2.2. Planen Sie in diesem Jahr (2025) die zahl der
Beschaftigten (in VZA) ..?

O zu erhohen
O zu verringern

O unverdndert zu belassen
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2.3. Wie hoch ist der Anteil der Grenzgdnger in Ihrem
Unternehmen an allen Beschdftigten in der Schweiz?

Keine Grenzgdnger
>0 bis 1/3

1/3 oder mehr

2.4. Wie stark sind Sie vom allgemeinen Mangel an
Arbeitskraften betroffen?

1

2
3
4
5 (sehr stark)

2.5. Wie wichtig ist fur Inr Unternehmen die Verfugbarkeit
von Arbeitskréften mit branchenrelevanter Berufslehre?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)
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2.6. Haben Sie Probleme bei der Rekrutierung von
Arbeitskréften mit branchenrelevanter Berufslehre?

1

2
3
4
5

(sehr grosse Probleme)

2.7. Wie wichtig ist fur Ihr Unternehmen die Verfugbarkeit
von Arbeitskraften mit akademischer Ausbildung
(Universitat, Fachhochschule) ?

1

2
3
4
5 (sehr Wichtig)

2.8. Haben Sie Probleme bei der Rekrutierung von
Arbeitskraften mit akademischer Ausbildung (Universitét,
Fachhochschule) ?

1
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O 2
O3
O 4

O 5 (sehr grosse Probleme)

2.9. Wie wichtig ist fur Inr Unternehmen die Ausbildung
von Lehrlingen?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr wichtig)

2.10. Haben Sie Probleme bei der Rekrutierung von
Lehrlingen?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr grosse Probleme)

2.11. Haben Sie vor, die Anzahl der Ausbildungspldtze in
Ihrem Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr zu
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verédndern?

1 (viel weniger)
2

3

4

5 (viel mehr)

3. Absatzmarkt

3.1. Hat sich der Gewinn lhres Unternehmens vor Steuern
im letzten Jahr (2024) P

erhoht
verringert

nicht ver&dndert

3.2. Gehen Sie davon aus, dass sich Ihre Geschdftslage
(Gewinn, Umsatz) in diesem Jahr (2025) insgesamt ...?

verbessert
verschlechtert

etwa gleichbleibt
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4. Unternehmensstrategische Aspekte

4.1. Wie wichtig schdtzen Sie den Einsatz von Kunstlicher
Intelligenz (K1) fur die Produktivitat Ihres Unternehmens
ein?

1

2
3
4
5 (sehr Wichtig)

4.2. Haben Sie Probleme, KUnstliche Intelligenz zur
Produktivitatssteigerung einzusetzen?

]
2
3
4
5 (sehr grosse Probleme)

Kl spielt fUr uns keine Rolle

4.3. FUhrt der Arbeitskraftemangel zu verstdrkten
Anpassungen von
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Unternehmensprozessen/ Automatisierung/Einsatz von
Robotern in Inrem Unternehmen?

1

2
3
4
5

(sehr viele Anpassungen)

5. Bedeutung und Qualitéat verschiedener
Massnahmen aus dem Personalmanagement

5.1. Welche Bedeutung hat das betriebliche Entlohnungs-
und Bonussystem fur den Erfolg Ihres Unternehmens?

1

2
3
4
5 (sehr Wichtig)

5.2. Welche Qualitdt hat das betriebliche Entlohnungs-
und Bonussystem in Ihrem Unternehmen?

1
2
3
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4
5 (sehr hohe Qualitat)

5.3. Welche Bedeutung hat das Thema Vereinbarkeit von
Familie/Betreuung von Angehorigen und Beruf in Ihrem
Unternenmen?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)

5.4. Wie beurteilen Sie die Umsetzung der Vereinbarkeit
von Familie/Betreuung von Angehorigen und Beruf in
lIhrem Unternehmen?

]

2
3
4
5 (sehr hohe Qualitat)

b.b. Bestehen in Ihrem Unternehmen Instrumente zum
Wiedereinstieg von Muttern bzw. planen Sie, solche
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einzufUhren?

1

2
3
4
5

(sehr viele Instrument)

5.6. Welche Bedeutung haben Instrumente zum
Wiedereinstieg von Muttern fur den Erfolg Ihres
Unternenmens?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)

5.7. Welche Bedeutung haben Massnahmen in lhrem
Unternehmen, die dltere Arbeithehmer/innen motivieren,
Uber das Renteneintrittsalter hinaus zu arbeiten (z.B.
Teilzeitmodelle) ?

1

2
3
4
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5 (sehr Wichtig)

5.8. Wie beurteilen Sie die Verfugbarkeit und Qualitat von
Massnahmen in Inrem Unternehmen, die dltere
Arbeitnehmer/innen motivieren Uber, das
Renteneintrittsalter hinaus zu arbeiten?

]

2
3
4
5

(sehr hohe Qualitat)

5.9. Welche Bedeutung hat das Thema «Mitarbeiter Gber
50 Jahren» fUr den Erfolg Ihres Unternehmens?

]

2
3
4
5

(sehr wichtig)

5.10. Wie beurteilen Sie die Qualitédt von Massnahmen in
Ihrem Unternehmen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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uber b0 Jahren?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hohe Qualitét)

5.1l. Welche Bedeutung hat das Thema Weiterbildung fur
Ihr Unternehmen?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr wichtig)

5.12. Bringen die aktuellen Weiterbildungen der
Mitarbeiter/innen einen Nutzen fir das Unternehmen?

O
O 2
O3
O 4

O 5 (sehr grossen Nutzen)

O Derzeit keine Weiterbildung unserer Mitarbeiter
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6. Homeoffice

6.1. Welcher Anteil Inrer Angestellten arbeitete im Jahr
2024 teilweise oder vollstdndig von zu Hause aus?

Kein Homeoffice
> 0 bis 1/3

1/3 oder mehr

6.2. Erwarten Sie, dass in lhrem Unternehmen Homeoffice
noch wichtiger wird?

1
2
3
4
5 (viel wichtiger)

kein Homeoffice

6.3. Ist Homeoffice fur Ihr Unternehmen ein wichtiger
Faktor, um fUr gesuchte Fachkrdfte attraktiv zu sein?

1
2
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3
4
5 (sehr wichtig)

7. Relevanz und Qualitéat verschiedener
Standortfaktoren

7.1. Wie wichtig sind nahegelegene Bildungseinrichtungen
(z. B. Hochschulen, Berufsfachschulen, Berufsschulen) fair
den Erfolg Ihres Unternehmens?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)

7.2. Genugt die Qualifikation der Absolventen der
regionalen Bildungseinrichtungen (z.B. Hochschulen,
Berufsfachschulen, Berufsschulen) Ihren Anspriichen?

1

2
3
4
5

(vollumfanglich)
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7.3. Wie relevant sind Steuerbelastungen |/ Gebuhren
relativ zur Qualitat staatlicher Leistungen fur den Erfolg
Ihres Unternehmens?

1

2
3
4
5

(sehr relevant)

7.4. Wie beurteilen Sie das Verhdltnis von Steuerbelastung
und GebuUhren zur Qualitdt staatlicher Leistungen in Ihrer
Region?

1

2
3
4
5 (sehr gut)

7.5. Wie wichtig ist fur Sie die Zusammenarbeit mit der
offentlichen Verwaltung (z. B. bei Arbeitsbewilligungen,
Genehmigungsverfahren fur Bauprojekte, etc.)
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O
O 2
O 3
O 4
O 5 (sehr wichtig)

7.6. Wie hoch schdtzen Sie den Aufwand fur die
Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung ein (z.
B. fur Arbeitsbewilligungen, kantonale und bundesweite
Umfragen, etc.) ?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hoch)

7.7. Wie relevant ist fur Ihr Unternehmen die Hohe der
Infrastrukturkosten (Miete, Energie) ?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr relevant)
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7.8. Wie beurteilen Sie die H6he der Kosten fur Infrastruktur
in der Region (Miete, Energie) ?

1

2
3
4
5 (sehr hoch)

7.9. Wie wichtig ist fur Sie eine gute Erreichbarkeit mit
unterschiedlichen Verkehrsmitteln?

]

2
3
4
5 (sehr wichtig)

7.10. Wie gut ist Ihr Unternehmen mit unterschiedlichen
Verkehrsmitteln erreichbar?

1
2
3
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4
5 (sehr gut)

7.11. Wie wichtig ist far Ihr Unternehmen die
Sozialpartnerschaft (Zusammenarbeit mit
Gewerkschaften, Gesamtarbeitsvertréige, etc.) ?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)

7.12. Wie beurteilen Sie die Qualitat der
Sozialpartnerschaft (zusammenarbeit mit
Gewerkschaften, Gesamtarbeitsvertréige, etc.) ?

]

2
3
4
5 (sehr hohe Qualitat)

7.13. Wie relevant sind fur Ihr Unternehmen familienexterne
Betreuungsangebote von Dritten (Krippen—Angebote,
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Pflege von Angehérigen, etc.) ?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr relevant)

7.14. Wie beurteilen Sie das Engagement des Kantons, in
dem Ihr Unternehmen ansdssig ist, in Bezug auf
familienpolitische Themen (Krippen—Angebote, Pflege von
Angehorigen, etc.) ?

O
O 2
O 3
O 4
O 5 (sehr hoch)

7.15. Gibt es weitere fur Ihr Unternehmen wichtige
Standortfaktoren, die nicht aufgefUhrt wurden? Wenn ja,
welche? (bitte stichpunktartig ausfullen)
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8. Aktuelle politische Entwicklungen

8.1. Sind Sie direkt oder indirekt vom kantonalen
Mindestlohn in Basel-Stadt betroffen?

1

2
3
4
5 (sehr betroffen)

8.2. Wie wichtig ist Innen eine strukturelle Reform der
Altersvorsorge (1. und 2. Saule) angesichts der
demografischen Entwicklung?

1

2
3
4
5 (sehr Wichtig)

8.4. Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Lohnnebenkosten
stabil bleiben und nicht weiter ansteigen?

1
2
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O3
O 4

O 5 (sehr wichtig)

8.5. Wie schdtzen Sie eine schweizweite
Individualbesteuerung ein, um den Arbeitsmarkt auch fur
Frauen attraktiver zu machen?

O
O 2
O 3
O 4
O 5 (sehr wichtig)

8.6. Sind Sie vom politischen Druck der Gewerkschaften
betroffen?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr stark)

8.7. Wie wichtig ist fur Sie ein neues Abkommen (wie die
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«Bilateralen ll») mit der EU?

1

2
3
4
5 (sehr Wichtig)

8.8. Gibt es weitere aktuelle politische Entwicklungen, die
far den Erfolg Ihres Unternehmens relevant sind? Wenn ja,
diese bitte stichpunktartig auffuhren.

Block 9 Unsicherheiten in Bezug auf den zuklinftigen
Erfolg Ihres Unternehmens

9.1. Regelung der Nachfolge

1

2
3
4
5 (sehr hohe Unsicherheit)
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9.2. Entwicklung der Inflation

1

2
3
4
5 (sehr hohe Unsicherheit)

9.3. Wie beeinflusst Sie die unsichere internationale
politische Lage?

1

2
3
4
5 (sehr stark)

10. Zufriedenheit mit dem Arbeitgeberverband
Region Basel (nachfolgend AGV)

10.1. Wie wichtig ist Innen die Rechtsberatung des AGV?

1

2
3
4
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O 5 (sehr wichtig)

10.2. Wie beurteilen Sie die Qualitdt der Rechtsberatung
des AGV?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hohe Qualitat)

10.3. Wie wichtig sind Ihnen Seminare des AGV?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr wichtig)

10.4. Wie beurteilen Sie die Qualitét der Seminare des
AGV?

O
O 2
O3
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O 4
O 5 (sehr hohe Qualitst)

10.5. Wie wichtig sind Ihnen Netzwerkveranstaltungen des
AGV?

O
O 2
O 3
O 4
O 5 (sehr wichtig)

10.6. Wie beurteilen Sie die Qualitat der
Netzwerkveranstaltungen des AGV?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hohe Qualitat)

10.7. Wie wichtig ist Ihnen der regionale
Gesamtarbeitsvertrag (GAV) des AGV?

O
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O 2
O3
O 4

O 5 (sehr wichtig)

10.8. Wie beurteilen Sie die Qualitdt des regionalen
Gesamtarbeitsvertrages (GAV) des AGV?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hohe Qualitat)

10.9. Wie wichtig sind Ihnen die Informationsangelbote des
AGV («Schwerpunkt», elektronischer Newsletter, Website,
Social Media) ?

O
O 2
O 3
O 4
O 5 (sehr wichtig)
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10.10. Wie beurteilen Sie die Qualitdt des
Informationsangebots des AGV («Schwerpunkt»,
elektronischer Newsletter, Website, Social Media) ?

1

2
3
4
5 (sehr hohe Qualitat)

10.11. Wie wichtig ist Ihnen die Offentlichkeitsarbeit und das
politische Lobbying des AGV?

1

2
3
4
5 (sehr wichtig)

10.12. Wie beurteilen Sie die Qualitat der
Offentlichkeitsarbeit und des politischen Lobbyings des
AGV?

1
2
3
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4
5 (sehr hohe Qualitat)

Q80. Wie wichtig ist aus Ihrer Sicht das Engagement des
AGV, um den Arbeitskrédftemangel zu lindern und das
inldndische Arbeitskraftepotenzial besser zu nutzen?

1

2
3
4
5

(sehr wichtig)

Q8I. Wie bewerten Sie das Engagement des AGV, den
Arbeitskraftemnangel zu lindern und das inléindische
Arbeitskré&ftepotenzial besser auszuschopfen?

]
2
3
4
5 (sehr gut)

10.13. Wie wichtig ist Innen die Ausgleichskasse und
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Familienausgleichskasse Arbeitgeber Basel (AK 40)?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr wichtig)

10.14. Wie beurteilen Sie die Qualitdt der Ausgleichskasse
und Familienausgleichskasse Arbeitgeber Basel (AK 40)?

O
O 2
O3
O a

O 5 (sehr hohe Qualitat)

10.15. Wass kénnte der AGV zusatzlich fur Sie als
Mitgliedsunternehmen tun? (bitte stichpunktartig
antworten)
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